Zatagcznik nr 1

do Uchwaly 9 /I/2014 Rady Nadzorczej Spo6iki
Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

z posiedzenia w dniu 13.03.2014 roku

REGULAMIN
Zarzadu Spolki

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

Zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorczy
Spélki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
w dniu 13.03.2014 roku.

Uchwalg 3 /1/2014
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POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Niniejszy Regulamin okresla tryb dziatania Zarzadu Spotki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., zwanej
dalej ,,Spolky”.
§2
Zarzad Spdiki dziata na podstawie:
e Kodeksu spotek handlowych;

o Statutu Spdtki z dnia 26 listopada 2013 roku objetego aktem notarialnym nr Rep. A nr
18676/2013;

e Uchwal Walnego Zgromadzenia;

e Uchwal Rady Nadzorczej;

¢ innych obowigzujacych przepisow prawa;
e ninigjszego Regulaminu.

§3

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie spoétek handlowych
lub Statucie dla innych organéw.

§ 4
1. Zarzad sklada si¢ z jednej do pigciu 0sob. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla organ powohlujacy
Zarzad.

2. Czonkoéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata zgodnie
z postanowieniami  §18 ust 2 Statutu Spotki.

3. Czonkowie Zarzadu lub caly Zarzad sg powolywani, odwolywani i zawieszani zgodnie
z postanowieniami § 19 ust 1, 2, 3 1 4 Statutu Spotki.

4, Czonek Zarzadu sklada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pisSmie oraz do wiadomosci
ministrowi wilasciwemu do spraw Skarbu Panstwa do czasu, gdy Skarb Panstwa jest
akcjonariuszem Spotki.

5. Pracg Zarzadu jako organu kolegialnego kieruje Prezes.

6. W zakresie zarzadzania strategicznego kompetencje wszystkich Czlonkéw Zarzadu s3 takie
same. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowiazani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Spolki. Powyzsze nie wylacza przydzielenia poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu
konkretnych zadan lub obszaréw odpowiedzialnosci.

7. W przypadku czasowej niemoznosci pelienia funkcji przez Czlonka Zarzadu (np. choroba,
urlop) jest on obowigzany niezwlocznie poinformowa¢ o takiej sytuacji oraz przewidywanym
czasie jej trwania Prezesa Zarzadu, a w przypadku gdy dotyczy to Prezesa — zastgpujacego go
Czlonka Zarzadu.
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III.

§5

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spélki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

§6

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spélki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia
1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

REPREZENTACJA SPOLKI

§7

Zarzad Spotki Akcyjnej Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje
Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych.

§8

1. Do skladania o§wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch Czionkow
Zarzadu albo jednego Czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem z uwzglednieniem przepisow §15
ust. 2 Statutu Spéiki.

2. Zarzad moze ustanowi¢ prokurentéw i pelnomocnikéw Spétki. Ustanowienie prokury lub
stalego pelnomocnictwa wymaga jednomysélnej uchwaty Zarzadu Spétki.

3. Odwota¢ prokure lub pelnomocnictwo moze kazdy z Czlonkéw Zarzadu. Odwolanie wymaga
formy pisemne;.

ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
§9

1. Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci
Spoiki. '

2. Uchwaly Zarzadu wymaga, w szczegolnosci:
1) ustalenie regulaminu Zarzadu,
2) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;
3) tworzenie i likwidacja oddziatéw;
4) powolanie prokurenta,
5) zaciaganie kredytow i pozyczek;

6) przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,
z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 3 oraz § 23 ust. 1 pkt 6 Statutu Spéiki;




7) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczeri
oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowieni § 23 ust. 2 pkt 3 i 4 Statutu Spétki;

8) zbywanie i nabywanie skladnikéw aktywow trwatych oraz ich obcigzanie o wartosci réwnej
lub przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 10.000 (stownie: dziesieé tysiecy) EURO
w zlotych, z zastrzezeniem postanowient §23 ust. 2 pkt 112 oraz § 41 ust. 3 pkt 2 i 3 Statutu
Spolki;

9) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU
§10

Posiedzenia Zarzadu zwoluje si¢ w sprawach i w terminach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych, Statucie Spétki, w niniejszym Regulaminie, a takze w innych sprawach
1 terminach, ktore Prezes lub Czlonek Zarzadu uzna za zasadne.

Posiedzenie Zarzagdu moze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, jesli obecni sa wszyscy
Czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia
1 proponowanego porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci zastepujacy Prezesa
Czlonek Zarzadu.

Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci zastgpujacy go Czlonek Zarzadu, ustala miejsce
iporzadek obrad, uwzgledniajac wnioski Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej oraz
powiadamia wszystkich Czionkéw Zarzadu. Wniosek o zamieszczenie sprawy w porzadku
obrad Zarzadu powinien by¢ sporzadzony na pismie i zawieraé stosowne uzasadnienie prawne
1 merytoryczne. Wymogu tego nie stosuje si¢ w przypadku zwotania posiedzenia w sposdb
dorazny. Prezes Zarzadu moze uzalezni¢ zamieszczenie okreslonej sprawy w proponowarnym
porzadku obrad od uprzedniej opinii Cztonka lub Czlonkéw Zarzadu wlasciwych ze wzgledu na
przydzielone zadania.

Na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, ztozony na rece Prezesa lub innego Czlonka Zarzadu
aktualnie zastgpujacego Prezesa, posiedzenie Zarzadu powinno odbyé si¢ w najblizszym
mozliwym terminie.

W posiedzeniu Zarzadu mogg bra¢ udziat bez prawa glosu zaproszone przez Prezesa Zarzadu
osoby.

Osoby uczestniczace w posiedzeniu Zarzadu sa obowiazane do zachowania poufnosci co do
przebiegu posiedzenia oraz tresci podjetych ustalen.

o



§11
Posiedzenia Zarzagdu mogg odbywac si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Zorganizowanie posiedzenia Zarzadu w innym miejscu niz wskazane w ust. 1 wymaga zgody
wszystkich Czlonkow Zarzadu.

§ 12

Udziat Czlonkéw Zarzadu w posiedzeniach Zarzadu jest obowiazkowy. Czlonkowie Zarzadu
swoje prawa i obowigzki wykonujg osobiscie.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne jezeli zaproszeni na nie zostali wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Za skuteczne powiadomienie Czlonkéw Zarzadu o majacym sie odby¢ posiedzeniu uwaza sie
powiadomienie osobiste, telefoniczne lub pisemne przez zwolujacego posiedzenie wszystkich
cztonkéw Zarzadu sprawujacych w danych czasie swoje funkcje w Spélce.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub zastepujacy go Czlonek Zarzadu.
§ 13

Prowadzacy posiedzenie zobowigzany jest jednoznacznym oswiadczeniem otworzy¢ i zamknad
posiedzenie. Opuszczenie obrad przez Cztonka Zarzadu przed zamknieciem posiedzenia moze
nastgpi¢ tylko za zgoda Prowadzacego i winno by¢ zaznaczone w protokole, o ile zadanie takie
zglosi chociazby jeden Cztonek Zarzadu.

Zmiana porzadku obrad w trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana, o ile nikt z obecnych
Czlonkow Zarzadu nie wniesie sprzeciwu,

§ 14

W przypadkach, gdy posiedzenie Zarzadu nie moze odby¢ si¢ w trybie zwyklym,
a pilny charakter sprawy wymaga niezwlocznego podjecia decyzji, Prezes Zarzadu,
a W czasie jego nieobecnosci wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu, zarzadza glosowanie
nad uchwatami w trybie obiegowym, w formie:

1) pisemnej, podczas ktérej czlonkowie Zarzadu oddaja glosy ,za”, ,przeciw” lub
»WStrzymuj¢ si¢” na przygotowanym w tym celu formularzu do glosowania, do ktérego
zalacznikami sg: projekt uchwaty przewidzianej do podjecia oraz wniosek jednostki
organizacyjnej Spotki;

2) przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, podczas
ktorego czlonkowie Zarzadu o oddaniu glosu ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sic”
informujg kierownika jednostki organizacyjnej odpowiedzialnego za obshuge organéw
Spotki lub upowaznionego pracownika. Sposéb glosowania potwierdzany jest najpozniej na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu przez zlozenie podpiséw na formularzu do glosowania, do
ktorego zalaczony jest projekt uchwaty i wniosek w przedmiotowej sprawie.

Po zakoficzeniu glosowania nad uchwatami podejmowanymi w trybie obiegowym cztonkowie
Zarzadu informowani sg niezwlocznie o jego wynikach..




V.

10.

11.

SPOSOB PODEJMOWANIA UCHWAL
§ 15
Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniu, z zastrzezeniem § 14.

Posiedzenie Zarzadu jest wladne podejmowaé uchwaly jezeli spelnia wymoég ,,waznosci”
okreslonej w § 12 ust. 21 3.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscig gloséw. W sytuacji, gdy ilos¢ glosow
oddanych za uchwalg lub i przeciw jest rdwna, glos rozstrzygajacy ma Prezes Zarzadu.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze zazgdal zamieszczenia w protokole zdania odrgbnego.
Zdanie odrebne winno zawiera¢ uzasadnienie.

Zgloszone zdanie odrebne musi by¢ zaprotokotowane lub wniesione na piSmie w ciagu najdalej
3 dni od podjecia uchwaly.

Czlonek Zarzadu powinien wstrzymaé si¢ od glosu w razie wystepowania sprzecznosci
interesdw Spolki z osobistymi interesami Czlonka Zarzadu, jego malzonka wzglednie krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia. Fakt wstrzymania si¢ od glosu powinien by¢ odnotowany
w protokole wraz z podaniem przyczyny.

Glosowania sg jawne.

W glosowaniu jawnym, jako pierwszy glosuje Czlonek Zarzadu wystepujacy z inicjatywa
powziecia uchwaly. Prezes Zarzadu, jezeli nie jest inicjatorem powzigcia uchwaly, glosuje jako
ostatni.

Glosowania tajne zarzadza si¢ w sprawach personalnych dotyczacych Czlonkéw Zarzadu oraz
jezeli Zarzad tak postanowi.

Czonkowie Zarzadu w granicach swych kompetencji okreslonych Regulaminem
Organizacyjnym Spotki, niniejszym Regulaminem Iub stosowna uchwala Zarzadu,
odpowiedzialni sg za merytoryczne przygotowanie projektéw uchwat na posiedzenia Zarzadu
oraz za nadzér nad ich realizacja.

Uchwaty Zarzgdu powinny by¢ sprawdzone pod wzglgdem formalno-prawnym i parafowane
przez radce prawnego Spokki, ktory stwierdza ich zgodno$¢ z Kodeksem spoélek handlowych,
Statutem Spotki oraz innymi, ogélnie obowigzujgcymi przepisami.

§ 16
Prowadzacy udziela glosu uczestnikom posiedzenia.

W sprawach merytorycznych Prowadzacy moze odebra¢ lub odméwi¢ udzielenia glosu, o ile
danej osobie w danej sprawie juz raz udzielit glosu. Prowadzacy moze ogranicza¢ czas
wypowiedzi osoby, ktorej udzielit glosu.

Czlonek Zarzadu, ktéremu odebrano lub odméwiono glosu w dyskusji, ma prawo wyrazi¢ swoj

poglad lub swoje stanowisko na pismie w formie zalacznika do protokolu zposiedzenia
Zarzadu.
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4. W sprawie formalnej glosu odméwié nie mozna. Do spraw formalnych zalicza si¢:

1) zgloszenie poprawki do protokotu z poprzedniego posiedzenia;

2) wniosek (sprzeciw) w sprawie ustalenia lub zmiany porzadku posiedzenia;

3) wniosek o glosowanie tajne;

4) wniosek o wylgczenie obecnosci goscia na posiedzeniu,

5) wniosek o przerwanie (przelozenie) posiedzenia;

6) wniosek (sprzeciw) w sprawie ogloszenia przerwy;

7) wniosek o zmiang kolejnosci glosowania wnioskow;

8) wniosek o odrzucenie innego wniosku,

9) wniosek o odebranie glosu w dyskusji, o zakonczenie dyskusji lub o zakonczenie
posiedzenia;

10) sprzeciw odnosnie uznania wniosku w sprawie formalnej za nieformalny.

§17

Czlonkowie Zarzadu obowiazani sg do biezacego kontrolowania przebiegu wykonywania uchwat
Zarzadu na wyznaczonych im odcinkach pracy oraz sktadania informacji z przebiegu ich realizacji
na posiedzeniu Zarzadu.

MATERIALY NA POSIEDZENIE ZARZADU I PROTOKOLY
§18
Wszystkie posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

Protokoél z posiedzenia Zarzadu sporzadza protokolant wyznaczony przez Prezesa, a w razie
jego nieobecnosci - przez zwolujacego posiedzenie. Protokdt sporzadza sie w trakcie trwania
posiedzenia.

Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien by¢ zwiezly i powinien zawieraé:
1) numer kolejny, datg i miejsce odbycia posiedzenia,

2) stwierdzenie, ze zaproszono wszystkich Czltonkow Zarzadu oraz nazwiska i imiona
Czlonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu;

3) listg obecnych na posiedzeniu,
4) porzadek obrad,;
5) streszczenie referowanej sprawy;,

6) stwierdzenie powzigcia uchwaly i pelny jej tekst, dolaczony do protokolu w formie
zalacznika,

7) pelny tekst wniosku lub postanowienia,
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8) liczbe glosow oddanych na poszczegoOlne uchwaty;
9) zdania odr¢bne;
10) podpisy czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

Nie protokoluje si¢ tresci dyskusji oraz zglaszanych i glosowanych wnioskéw formalnych.
Istotne ustalenia porzadkowe moga by¢ zaprotokolowane na wniosek chociazby jednego

czlonka Zarzadu.

Protokét podpisuja wszyscy Czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu. Protokoty mogg byé
podpisane indywidualnie lub na kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Protokolant przekazuje oryginat
protokotu Prezesowi, a odpisy protokotu (kserokopie) wszystkim Czionkom Zarzadu.

Protokét z poprzedniego posiedzenia Zarzadu uznaje si¢ za sporzadzony bezblednie i bez
zastrzezen, o ile nikt z Czlonkéw Zarzadu formalnie nie zglosi na kolejnym posiedzeniu
zadnych poprawek do protokotlu z poprzedniego posiedzenia. Rozstrzygniecia odnosnie
uwzglednienia poprawek zapadaja wigkszoscia glosow obecnych na tym posiedzeniu, ktérego
poprawki dotycza.

Protokoty Zarzadu wraz z zatgcznikami przechowywane sa w Ksiedze protokotéw. Wyjatkiem
sg uchwaly opatrzone klauzulg ,,poufhosci”, ktore sa przechowywane w Kancelarii Tajnej
Spotki.

Do poswiadczania odpiséw lub wyciagéw z protokotéw oraz uchwal Zarzadu upowazniony
jest kazdy Cztonek Zarzadu oraz kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialny za obshuge
organdéw Spotki lub inna upowazniona osoba.

WSPOLPRACA Z WLADZAMI SPOLKI

§ 19
Zarzad na biezaco wykonuje uchwaty wiasne, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Prezes prowadzi biezacg kontrolg realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
oraz nadzoruje realizacj¢ uchwat Zarzadu.

§ 20

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu Spotki.

Zarzad moze zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad.
Uchwatly Zarzadu wymaga:

1) zwolanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalenie porzadku obrad;

2) zadanie zwotania Rady Nadzorczej oraz proponowany porzadek obrad;

3) zwolanie Rady Nadzorczej w trybie art. 389 § 2 Kodeksu spotek handlowych,




§ 21

Materialy dla Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia przygotowuje Zarzad.

Kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialny za obstuge organéw Spélki lub
upowazniony pracownik kompletuje materiaty przeznaczone dla Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, a nastgpnie sporzadza projekt pisma przewodniego do podpisu Prezesa
(zawierajacego szczegotowy wykaz przekazywanych materialow).

Projekt pisma, o ktérym mowa w ust. 2, kierownik jednostki organizacyjnej odpowiedzialny za
obstuge organdéw Spotki lub upowazniony pracownik dorgcza z odpowiednim wyprzedzeniem
kazdemu Czlonkowi Zarzadu w celu merytorycznego sprawdzenia i umozliwienia zgloszenia
Prezesowi uwag, przed podpisaniem pisma.

§ 22

Zarzad uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi
na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad.

Zarzad powinien odmoéwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spdlce albo spdlce powigzanej ze Spotks, albo spdlce
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa,

2) mogloby to narazi¢ Czlonka Zarzadu na poniesienic odpowiedzialnosci karne;j,
cywilnoprawnej lub administracyjnej;

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie nie pdzniej niz
w terminie dwu tygodni od dnia zakoniczenia Walnego Zgromadzenia.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Spdlki poza Walnym
Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z ust. 3. Informacje takie wraz
zpodaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢
ujawnione przez Zarzad na piSmic w materialach przedkladanych najblizszemu Walnemu
Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowaé informacji podanych do wiadomosci publicznej
oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.




VIIL POSTANOWIENIA KONCOWE
§23
Niniejszy Regulamin zostat przyjety uchwatg Zarzadu Nr 2/1/2014.

§ 24
Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

§25
Kazda zmiana tresci Regulaminu nastgpuje w trybie ustalonym dla jego przyjecia.
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